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PonoC ,gtowg muru nie przebijesz”, wigc nawet nie warto
probowac. Jednak w ramach budowania prawdziwego
wizerunku branzy DS/MLM w Polsce czgsto odnosi

sie nieodparte wrazenie, ze wtasnie na tym to polega

i 53 ludzie, do ktorych takie wskazowki nie docieraja.

| bardzo dobrze, bo inaczej sie nie da. Caty sektor
powinien dzigkowac tym, ktorzy przetamuig klamliwe
stereotypy i ciezko nad tym pracuijg, bo muszg miec czoto
niczym ze stali. Majg charyzme, sg konsekwentnii. ..

,a Mury rung, rung, rung i pogrzebig stary Swiat.”

akich ludzi w MLM jest
coraz wiecej. Dlatego
cieszymy sie, ze ,,Network
Magazyn”, jako jedyne
w Polsce, niezalezne medium o tym
biznesie, réwniez w jakim$ utamku,

na rézne mozliwe sposoby, przyczynia

sie do informowania spofeczefistwa

i promowania prawdziwego wizerunku

tego systemu. Na przetomie 2009

i 2010 roku nasza redakcja udostepnita

unikalne, archiwalne materiaty

prasowe, kilkudziesigciu osobom

piszacym prace dyplomowe o DS/MLM

na réznych uczelniach wyzszych.
PostanowiliSmy w tym miejscu
przedstawi¢ fragmenty dwéch takich
prac, ktére wedtug nas zastuguja

na uwage szczegblng.

Grzegorz Habczyk

Praca magisterska napisana i oczywiscie

obroniona przez Grzegorza Habczyka
nosi tytuf: ,Problematyka motywacji

w organizacjach dziatajacych w oparciu
o system Multi Level Marketingu”,

a powstafa w ramach studiéw

na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie, na Wydziale Ekonomii

i Stosunkéw Miedzynarodowych, kierunek
ekonomia, specjalno$¢ zarzadzanie,
promotor - prof. UEK dr hab. Alicja Mis.
Oto fragment:

»Kryzys finansowy, ktéry ogarnat
wszystkie gospodarki Swiatowe, bedzie
zapewne w przysztosci poddany
wielu analizom ekonomicznym,
socjologicznym czy psychologicznym,
tak samo jak to miato miejsce do tej
pory z wczesniejszymi kryzysami, jakie
ogarniaty Swiatowg gospodarke
albo konkretne regiony. Jedno jest
jednak pewne. Wiele przedsiebiorstw

Prace dyplomowe
0 marketingu
sieciowym

MACIEJ MACIEJEWSKI

zostato zmuszonych do tego, aby
redukowac swoje zatrudnienie chcac
przetrwad na dzisiejszym rynku.
Osoby, ktére popadty w prywatne
»kryzysy finansowe”, tracac swoje
dotychczasowe zrédto dochodéw,
muszg na nowo znalez¢é swoje miejsce
w gospodarce i otoczeniu. | wtasnie
wiele takich osdb, ktdre zetknie

sie po raz pierwszy, badz nawet

po raz kolejny, z firmg dziatajacg

w systemie MLM, widzi swojg szanse
na rynku, a nawet z czasem znajduje
swéj sposéb na zycie. Wszystko tak
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naprawde zalezy od tego jak zmotywuja
siebie do dziatania i jak beda umiaty
motywowac kolejne osoby do pracy
i osiagania coraz to nowych i wiekszych
celéw. To wtasnie firmy dziatajace
poprzez MLM, w czasach kryzysu
rozwijajg sie najbardziej dynamicznie.
Kwestie dotyczace tego, co sprawia,
ze ludziom chce si¢ pracowad, co ich
pobudza do dziatania, od czego zalezy
to czy mi sie chce co$ zrobié czy tez
nie i inne tego typu zagadnienia, byty
i sg rozpatrywane przez praktykéw
i teoretykéw zarzadzania. Kazda kolejna
teoria motywacji wnosita do tego
tematu co$ nowego i pozwalata coraz
lepiej zrozumied to, od czego zalezg
zachowania cztowieka. Jednak podczas
analizowania i rozwazania tych teorii
nalezy zwrécié uwage, ze efektywno$é
cztowieka w pracy nie zalezy tylko
i wytacznie od motywacji (a jej nadmiar
moze nawet zaszkodzi¢), ale réwniez
od tego jak on postrzega swojg osobe
w organizacji, jak jest przygotowany
do realizacji powierzonych mu
zadan i jakie posiada uzdolnienia.
Sa to nierozerwalne elementy.
Na co dzien czesto tez wymienia
sie motywacje i motywowanie, jako
tozsame pojecia. Trzeba jednak
zwréci¢ uwage, ze motywacja jest
to, najogdlniej méwiac, gotowosé
danej osoby do podjecia okreslonych
dziatan. Natomiast motywowanie,
to oddziatywanie na drugg osobe, celem

pobudzenia jej do dziatania.

Umiejetnos¢ motywowania
pracownikow w organizacii
|est w dzisiejszym Swiecie
jednym z istotnych
czynnikow wptywajgcym

na sukces w pracy
menadzera i kierowaniu
ludzmi. Jednoczesnie wiedza
| umiejetnosc w tym temacie
przydaje sie na kazdej
ptaszczyznie naszego zycia.

Natomiast motywacja do pracy
jest to ,stan psychiczny pracownika
wyrazajacy sie gotowoscig do poniesienia
okreslonego wysitku ukierunkowanego
na realizacje celéw organizacji,
ktérego poziom uwarunkowany jest
jego zdolnoscia do zaspokojenia
indywidualnych potrzeb pracownika”.

Z kolei A. Pocztowski okresla
motywowanie, jako ,proces $wiadomego
i celowego oddziatywania na zachowania
ludzi w procesie pracy przez kreowanie
warunkéw umozliwiajacych im
zaspokajanie potrzeb, jako efekt ich
wktadu w realizacje okreslonych celéw

w organizacji”.

Gtéwnym motywatorem,
wykorzystywanym najczesciej w firmach
dziatajacych w systemie MLM, jest
motywacja pieniezna. Jest to obietnica,
ze po spefnieniu okreslonych warunkéw
uzyska sie awans na wyzsza pozycje
w planie kariery, a zarazem wyzszy
poziom prowizyjny (przy zatozeniu,
ze struktura sprzedazowa zostata
prawidtowo rozbudowana i spetniono
kilka innych warunkéw, ktére sg z géry
okreslone). Dla wielu oséb, pierwsze
zarobione pienigdze w tej branzy,
potwierdzajg prawdziwos¢ tego typu
biznesu. Kazdy kolejny awans wiaze
sie z coraz wiekszymi dochodami danej
osoby, co przektada sie w pewien
sposéb na jej motywacje do dziatania.
Poczatkowo dochody, ktére osiaga beda
niewielkie (z czasem sig to odwrdci, jezeli
dana osoba sie¢ nie podda), dlatego
sama motywacja pienig¢zna to za mato
i potrzebne sg kolejne dziatania, ktére
beda odpowiednio skoordynowane.

Obserwujac wielu lideréw struktur
w MLM, mozna czesto zauwazy¢ jedna
wspdlng rzecz, jakg wykorzystuja
w trakcie motywowania. Pobudzajg
marzenia i wyznaczaja, wspdlnie ze
swoimi wspétpracownikami, cele.
Szczegblnie istotne jest to w czasie
indywidualnego coachingu. W trakcie
takich spotkan starajg sie dowiedzie¢,
jaki jest cel danej osoby, czego najbardziej
pragnie i jak najwiecej szczegdtéw z tym
zwiazanych. Nastepnym krokiem jest
ustalenie wymiaru finansowego tych
marzen (jezeli jest to mozliwe), czyli ile
one kosztuja oraz na ile realny jest termin
ich realizacji. Majac juz zebrane takie
dane, nalezy przystapi¢ do ,rozbicia” tego
celu na czynniki pierwsze i opracowaniu
sekwengji dziatan, ktére nalezy podjaé,
aby méc osiagnac okreslony cel, ktéry
jest zdefiniowany poprzez marzenie
i finansowa wartos¢é tego marzenia. Ta
sfere finansowa, przekfada sie na obraz
zespotu jaki powinna zbudowa¢ dana
osoba, aby méc uzyskad okreslone
obroty.
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Majac te informacje, kolejnym etapem
jest wspélne ustalenie jakie dziatania
nalezy podja¢ krok po kroku aby méc
osiagnad cel w postaci struktury,
generowanych obrotéw oraz wyptaconej
prowizji, co przetozy sie bezposrednio
na mozliwo$¢ zrealizowania marzenia,

o ktérym byta mowa na poczatku.

Idac ta drogg dana osoba ma przed
sobg caty czas swoje marzenie, ktore
pragnie osiagnad, a praca, ktéra

ma do wykonania, jest narzedziem

do jego osiagniecia. Poprzez uczestnictwo
w procesie ustalania marzen, celéw
oraz konkretnych krokéw jakie nalezy
podja¢é, dana osoba utozsamia si¢ z nimi,
dlatego tez ma do nich pozytywne
nastawienie i z pewna fatwoscig moze
wtedy podjac si¢ tego zadania, gdyz

wie co jg czeka na koricu drogi. W ten
oto sposéb, liderzy MLM mniej lub
bardziej Swiadomie stosuja teorie
wyznaczania celéw E. Locka. Jezeli cel
jest ustalony na odpowiednim poziomie,
zaakceptowany przez dang osobe

i osiagalny w wyznaczonym terminie

to jest to jedno ze skuteczniejszych
narzedzi motywacyjnych jakie stosujg
liderzy struktur MLM.”

Monika Gondek

Praca dyplomowa Moniki Gondek

nosi tytut ,Multi Level Marketing jako

szansa na niezalezny biznes”, a zostata

obroniona na Wydziale Zarzadzania

Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie, pod kierunkiem prof. UEK dr

hab. Renaty Oczkowskiej. Oto fragment:
»Wiele 0s6b chcacych by¢

aktywnymi zawodowo staje przed

trudnym wyborem drogi zyciowej.

Musza oni wybraé¢ pomiedzy pozornie

bezpieczna praca na etacie, a ktéras

z form prowadzenia wtasnego biznesu.

Decyzja ta nie jest prosta, wymaga

czasu na przeanalizowanie wszystkich

za i przeciw. Opfaca sie jednak poswiecié

wiecej uwagi przed jej podjeciem,

poniewaz niejednokrotnie wybér ten

decyduje o przysztosci. Przed podjeciem

zyciowej decyzji o tym, czym zajac

sie w najblizszym czasie, kazdy powinien

zastanowic sie jakie ma wyksztafcenie,

co umie i lubi robié. Niestety

pracodawcy sg bardzo wymagajacy

i nie zawsze wyksztatcenie oraz

kwalifikacje pracownika sg odpowiednio

wynagradzane. Osoby, ktére nie zdobyty



dobrego wyksztatcenia, niejednokrotnie
maja bardzo duze problemy ze
znalezieniem jakiejkolwiek pracy. Tutaj
MLM przychodzi z pomoca, gdyz

w marketingu sieciowym wszyscy startujg
Z tego samego poziomu.

Ukonczone kursy, szkolenia
oraz znajomosc Jezykow
obcych moze pomoc

w karierze, nie odbiera jednak
zadnych mozliwosci. Kazdy
ma takie same szanse.

Na poczatku w marketingu
wielopoziomowym otrzymuje
sie informacje, przywilej kupowania
w cenach hurtowych - zaczyna sie jako
poinformowany, uprzywilejowany klient.
Dopiero po zapoznaniu si¢ z produktem
firmy i planem marketingowym
podejmowana jest decyzja, czy warto
zagtebic sie bardziej.

Zarbéwno w pracy na etacie, jak
i w marketingu sieciowym, aby pia¢
sie po $ciezce kariery zawodowej
i daleko zajs¢, trzeba wiele z siebie dad.
Jednak zaangazowanie, umiejetnosci
i doswiadczenie jest wynagradzane.
Nie kazdego niestety staé, aby pokazat
sie z dobrej strony i umiejetnie
wykorzystywat zdobyte umiejetnosci.

Pracownicy sprzedaja swdj
czas i umiejetnosci, zamieniaja je
na pienigdze. Im lepiej podchodzg
do powierzonych obowiazkéw, tym
wyzsze powinno by¢ wynagrodzenie.
Gtéwna réznicg pomiedzy praca
na etacie, a pracg w marketingu
sieciowym jest to, ze gdy pracownik
etatowy przestaje z réznych powodéw
pracowad, z reguty przestaje tez
by¢ wynagradzany. W marketingu
wielopoziomowym wyglada to inaczej.
Czas i zaangazowanie gratyfikowane
jest takze wtedy, gdy osoba dziafajaca
w branzy na jaki$ czas postanowi zrobié
sobie przerwe. Wtedy praca wykonana
wczesniej, nawet bez obecnej aktywnosci
powinna by¢ wynagrodzona - utrzymac
sie na takim samym (a czesto bywa,
ze nawet lepszym) poziomie. Dzieje
sie tak, poniewaz zbudowana struktura
oraz wyszkolone, samodzielne osoby nie
przestaja dziataé i pomimo, iz osoba
ktéra je zaangazowata nic nie robi, oni
pracuja i generujg obrét w firmie. Jezeli
osoby dzigki wczedniejszej rekomendacji

dalej nabywaja produkty danej firmy,
to osoba, ktéra je polecita otrzyma

z tego tytufu prowizje. Jest to bardzo
wazny argument przemawiajacy

za podjeciem wspdtpracy z firma Multi
Level Marketingu.

W wielu firmach marketingu sieciowego
pozycja w planie marketingowym jest
dziedziczna. Mozna jg oddag, lub tez
w razie nagtego zdarzenia wypracowany
poziom przekazywany jest cztonkowi
rodziny. Rezygnacja ze wspotpracy nie
oznacza rezygnacji z wynagrodzenia.
Wiele 0s6b podejmuje dziatalnos¢,
pracuja bardzo intensywnie przez
jakis czas, aby potem spokojniej
zy¢, cieszy¢ sie z dochodu, ktéry
generowany jest nawet bez aktywnosci
osoby zainteresowanej. Wspotczesnie
wyrbzniamy trzy gtéwne typy biznesu
znajdujace sie¢ w powszechnym uzyciu:

* tradycyjna spétka, w ktérej wszystko
nalezy zbudowa¢ od podstaw,

* franchising, ktéry mozna kupi¢ jako
gotowy system,

* marketing sieciowy, do ktérego mozna
przystapic i stac sie czescig istniejgcego
systemu.

Kazda z wymienionych form
prowadzenia biznesu posiada zaréwno
swoje atuty jak i wady, jednak
ostatecznie kazda forma nastawiona jest
na generowanie zysku i pozwala osiagna¢
to samo. Stosowane prawidfowo, gdy juz
raz zostang zorganizowane i puszczone
w ruch, dostarcza regularnego przychodu
bez wigkszego fizycznego udziatu
whasciciela.

MLM

Biznes zwigzany z marketingiem
sieciowym odpowiada dwém grupom
ludzi, ktérzy szukaja mozliwosci
samozatrudnienia: niepetnoetatowiec
(dystrybutor) oraz przedsiebiorca
(networker). Pierwsza perspektywa wigze
sie wytacznie z zarabianiem pieniedzy
przez aktywng prace dystrybutora

- poprzez pozyskiwanie klientow.
Milionom ludzi przypadta do gustu ta
perspektywa, ze wzgledu na potencjalnie
szybko widoczne efekty oraz, co za tym
idzie, réwnie szybko zauwazalny dochéd,
a takze elastycznos¢ czasu pracy. Tutaj
kazdy moze odnies¢ sukces, gdy tylko
opanuje podstawowe umiejetnosci
sprzedazy. Dystrybutorzy ci zapewniaja
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firmom networkowym site konsumencka,
jednak gdy przestajg pracowaé, przestaja
tez zarabiaé.

Perspektywa, ktéra Scisle zwigzana jest
z Multi Level Marketingiem - polegajaca
na uzyskiwaniu dochodu z wybudowanej
juz struktury konsumentéw oraz ze swojej
sieci marketingowej - przynosi znacznie
wieksze dochody networkerom. Dochdéd
uzalezniony i ograniczony jest rozmiarem
wypracowanej sieci konsumentéw
(dystrybutoréw), ktérej ona dostarcza.
Jezeli klienci sa zadowoleni z produktu
i pozostaja ,nabywcami”, to siec staje
sie niezalezna, a dochdéd networkera staje
sie bierny (dostaje on wynagrodzenie
za wczesniej wybudowang strukture,
niezaleznie od tego, czy w ostatnim
czasie wykonywat jakgkolwiek prace
zwiazana z budowaniem struktury).
To networkerzy, zwani takze
menadzerami, czy tez liderami, ale tez
po prostu dystrybutorami, konsultantami
zapewniaja firmie marketingu
wielopoziomowego stabilno$¢ oraz

rozwo;.

Biznes tradycyjny

Zbudowanie i utrzymanie dobrze
funkcjonujacej dziatalnosci
gospodarczej w dzisiejszym, bardzo
szybko zmieniajacym sie otoczeniu
rynkowym jest ogromnym wyzwaniem
dla wspotczesnych przedsiebiorstw.
Kiedys skupiano sie na zwigkszaniu
wydajnosci, potem przedsiebiorstwa
dazyty do wzrostu i ekspansji zyskow
za pomoca dywersyfikacji i akwizycji.
Wspébiczesny biznes coraz czesciej
dostrzega, ze o ile nie bardzo stuzy

on innym uczestnikom - klientom,
dystrybutorom, dostawcom,
pracownikom, to moze on nie
przynies¢ wystarczajacych zyskéw jego
udziatowcom. Tradycyjnie dziatalnos¢
wewnatrz przedsiebiorstwa koncentruje
sie w jego wydziatach. Czesto pomiedzy
wydziatami powstajg bariery, ktére
znacznie utrudniajg wspotprace

i osiagniecie wspélnego celu
przedsiebiorstwa. Struktura, polityka
oraz kultura sktadaja si¢ na organizacje
biznesu tradycyjnego. Jednak w bardzo
szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci
moga one bardzo szybko staé

sie dysfunkcjonalne. Przedsiebiorstwa
wktadaja wiele wysitku, aby wszystkie
elementy organizacji dostosowaé
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do zmieniajacych si¢ wymagan strategii

biznesowej. Aby odnies¢ sukces

z wtasnym biznesem klasycznym nalezy:

1. Posiada¢ lub kupi¢ dobry pomyst
na biznes. Aby przetrwac na rynku
nalezy mie¢ takze rozpoznanie oraz
odpowiednig wiedze. Informacja
stafa sie w dzisiejszych czasach
powszechnym, ale tez najdrozszym
towarem.

2. Mie¢ odpowiedni kapitat inwestycyjny.

3. Liczy¢ sie z porazka. Az 90% wszystkich
matych klasycznych bizneséw
plajtuje w ciggu pierwszych pieciu lat
po zatozeniu. Wiele z pozostatych 10%
nie doczekuje obchodu dziesigciolecia
istnienia.

4.Nalezy mie¢ czas. Gdy méwi
sie o wtasnym, konwencjonalnym
biznesie, nalezy zdawac¢ sobie sprawe,
iz 8 godzin pracy dziennie to za mafo.
Zwtaszcza na poczatku.

5. Istotnym warunkiem, aby firma dobrze
funkcjonowata to takze koneksja.
Biznes tradycyjny nie jest fatwa forma

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Tu pod uwage nalezy takze wzigé
dynamike przemian, choroby.
Whasciciel biznesu klasycznego musi
by¢ codziennie do dyspozycji w miejscu
pracy.

Franchising
Angielski termin , franchise” oznacza
udzielenie koncesji. Firma udziela
zezwolenia innej firmie na sprzedaz débr
oraz $wiadczenie ustug pod dang znana
juz marka, na okreslonym terytorium.
W Europie stosuje sie wezsze rozumienie
tego pojecia. Franczyza nazywana jest
stafa, dfugookresowa wspétpraca
pomiedzy niezaleznymi przedsiebiorcami
(franczyzodawca i franczyzobiorca).
Franchising oznacza wiec caty zakres
stosunkéw ekonomicznych, w ramach
ktérych whasciciel nazwy, produktu
lub procesu zezwala innej firmie lub
osobie na prowadzenie okreslonej
dziatalnosci w zamian za pewng optate.
Jest to ograniczenie swobody dziatalnosci
W zamian za znaczne ograniczenie
ryzyka gospodarczego - franczyzodawca
zwigksza mozliwos¢ ekspansji swojego
systemu, ptaci za to zmniejszeniem
stopnia kontroli wchodzacych w sktad
systemu jednostek.

Gtéwnym walorem franchisingu jest
uzyskanie znaku handlowego i nazwy

sieci, czyli waznych dla przedsigbiorcéw
dobrego imienia i reputacji. Multi

Level Marketing czesto nazywany

jest osobistym franchisingiem, gdyz
podpisujac wspétprace z firma,
dystrybutorzy otrzymuja gotowy
pomyst na biznes i czgsto dobrze juz
kojarzong marke. Jego podstawowym
zadaniem jest utrzymanie okreslonego
wizerunku firmy i budowanie osobistej
sieci konsumenckiej. W marketingu
wielopoziomowym lider otrzymuje
gotowe informacje dotyczace organizagji
i rozwoju biznesu, podobnie zatem

jak we franchisingu nie jest potrzebne
doswiadczenie aby rozpoczaé dziatalnosé.
W poréwnaniu z franchisingiem,
marketing wielopoziomowy oferuje
mozliwo$¢ budowy whasnego biznesu
bez potrzeby inwestowania ogromnej
ilosci kapitatu. Ponadto MLM taczy

w sobie zasady franchisingu i sprzedazy
bezposredniej, w rezultacie spetnia
zyczenia konsumentéw dotyczace
zaufania i indywidualnego doradztwa.

Marketing wielopoziomowy
na tle innych form biznesu
Sposréd wszystkich rodzajow bizneséw,
MLM wydaje sig by¢ prawie idealnym.
Firma oferuje gotowy system biznesu,
w ktérym sa bardzo dobre produkty,
gotowe s materiaty, atesty, ktére
pozwalajg od razu dziataé. Zadaniem
networkera jest tylko budowaé swoéj
biznes. Bardzo wysokie koszty czekajg
osoby otwierajgce tradycyjny biznes, one
tez wiele ryzykuja. Btedne dziatania w 90%
przypadkdéw podczas pierwszych dwdch
lat dziatalnosci prowadza do upadku tych
firm.

Kazda forma jest zupetnie inna.
Dlaczego wigc Multi Level Marketing
jest tak konkurencyjna i preznie
rozwijajaca sie forma biznesu?
Angazujac sie¢ w dziatalno$é marketingu
wielopoziomowego mozna osiagnaé
wiele, mato ryzykujac, poswiecajac tylko
swoj czas. Zaczynajac dziataé , dla siebie”
nalezy przeanalizowaé wszystkie formy
dziatalnosci. Kazda niesie za sobg jakies
ryzyko.”

(Niestety ze wzgledu na okreslong
objetos¢ drukowanego ,,Network
Magazynu” nie bylismy
w stanie zaprezentowac tutaj
wszystkich Swietnych, edukacyjno-
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Monika Gondek:
- Pisanie pracy
dyplomowej
o marketingu
sieciowym nie byfo
fatwym wyzwaniem.
Na polskim rynku
nie ma jeszcze wystarczajacej liczby
pozycji ksigzkowych na ten temat,
co utrudnia analizy tej stosunkowo
nowej branzy oraz przygotowywanie
opracowan naukowych dotyczacych
network marketingu. Jednak che¢,
semestr spedzony na austriackiej
uczelni (keéry umozliwit mi dostep
do niemiecko- i anglojezycznej literatury)
oraz przede wszystkim dane z Polskiego
Stowarzyszenia Sprzedazy Bezposredniej
i dzigki szanownej redakgji ,,Network
Magazynu” (ktéra udostepnita
mi archiwalne numery czasopisma, jak
réwniez niezbedna literature), umozliwito
mi napisanie pracy magisterskiej
na temat, ktéry juz od dfugiego czasu
mnie interesuje i inspiruje.

Grzegorz Habczyk:
- Zabierajac
sie do pisania

i AN

traktujacej o MLM,
postanowitem

dokfadnie przyblizy¢

pracy magisterskiej

ten model dystrybucji towaréw i ustug.
Chciatem zebra¢ w jednym miejscu,

w miare kompletna historie tej branzy
oraz wyjasni¢ w prosty sposéb, na czym
polega ten model sprzedazy. Kompletujac
materiaty, nawiazatem kontakt

z redakcja ,Network Magazynu”, ktéra
udostepnita mi informacje pomocne
przy pisaniu pracy. taczac je z ksiazkami
na temat marketingu sieciowego oraz
wiedza, ktdra o branzy pozyskatem
osobiscie, mogtem w przystepny sposéb
wyjasni¢ czym jest MLM, skad sie¢ wziat

i jaka bedzie przyszto$¢ tego sposobu
dystrybucji. Byto to dla mnie o tyle
istotne, ze na polskich uczelniach jest
to wcigz temat praktycznie nieznany

i wazne byto, aby przedstawi¢ go

w sposéb prosty a zarazem naukowy.

naukowych aspektéw tych prac. Dlatego
niebawem na internetowym portalu
www.networkmagazyn.pl zbudujemy
specjalne miejsce, w ktérym bedziemy
zamieszczali tego typu publikacje

w catosci). |





